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ควำมเสี่ยง สำเหตุ 

แนวทำงกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 

แนวทำงกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหำ 

อุปสรรค 

ผลกำร 

ด ำเนินกำร 

กำรสนับสนุน 
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ภำคส่วนที่
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ผู้รับผิดชอบ 

1. ผู้ต้องขัง
หลบหน ี
 

1. สถานท่ีควบคมุไม่
มั่นคงแข็งแรง 
 

มีการตรวจลูกกรงเรือนนอน
และบรเิวณแนวรอบก าแพง
เป็นประจ าทุกวัน 
 

ปรับปรุงระบบไฟฟ้าแนวก าแพง 
หมั่นตรวจความมั่นคงของก าแพง 
และอาคารสถานท่ีภายในเรือนจ า
ตรวจสอบความมั่นคงแขง็แรง
ของเรอืนจ าและอปุกรณ ์เสรมิ
ความมั่นคงใน ทกุจดุอยา่ง
สม ่าเสมอ 

ไม่ไดด้ าเนินการจดั
ระเบียบโดยเฉพาะจดุ
บริเวณภายในเรือนจ า 
เริ่มตั้งแต่ประต ู

เรือนจ า/ประตูแดน 
บรเิวณพืน้ท่ี 

เขตหวงหา้ม (No Go 

Area)จนกระทั่งถงึ
แนวก าแพงการจัดสรร
งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการเสริม
ความมั่นคงของ
เรือนจ า 

การเสริมความมั่นคงท าให้การ
หลบหนีกระท าได้ยากข้ึน  

- ส่วนควบคุมฯ 
 

2. อัตราส่วนในการ
ควบคุมระหว่าง
เจ้าหน้าท่ีกับผูต้้องขัง
ไม่สมดลุกันอัน
เนื่องมาจากปัญหา
ผู้ต้องขังล้นคุก 

ควบคุมผูต้้องขังด้วยความ
ระมัดระวัง น ากฎระเบยีบ
มาบังคับใช้พร้อมสื่อสารท า
ความเข้าใจถึงบริบถในการ
ปฏิบัติตัวในสถานท่ีปิด ท่ีคับ
แคบและแออัด 

ควบคุมและปฏิบัตติ่อผูต้้องขังด้วย
ความเมตตา เป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ ลดความขัดแย้งระหว่าง
เจ้าหน้าท่ีและผูต้้องขัง อันอาจ
ก่อให้เกิดปัญหาการหลบหน ี

การใช้กฎระเบยีบที่
เข้มงวดเกินไป สร้าง
ความตึงเครยีดในการ
ควบคุม การขาดก าลัง
เจ้าหน้าท่ี ท าให้
ผู้ต้องขังมีโอกาสใน
การกระท าความผดิ 

ผู้ต้องขังมีความเข้าใจถึง
สภาวะความแออัดของ
เรือนจ า และเรยีนรู้การปฏิบัติ
ตนในสถานท่ีแออัดและคับ
แคบ 

 ส่วนควบคุมฯ 
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3. เจ้าหน้าที่
ควบคุมดูแลไม่ทั่วถึง 

หมั่นตรวจเช็คยอดผู้ต้องขัง 
ระหว่างการปฏิบัติงานของ
ผู้ต้องขังภายนอกเรือนจ า 

วางระเบียบและปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเข้มงวดในการ
คัดเลือกผู้ต้องขังออกไปท างาน
ภายนอกเรือนจ า รวมถึงสร้างการ
รับรู้ให้กับผูต้้องขังให้รับทราบถึง
ผลที่อาจจะตามมาหากหลบหนี 
หรือกระท าความผดิอื่น 

การน าผูต้้องขังออก
ท างานสาธารณะ 
ความถี่ในการตรวจนับ
ยอดผู้ต้องขัง และ
ระเบียบทีเ่ข้มงวด
เกินไป ท าให้การงาน
ในแต่ละวันท าได้ไม่
มากเท่าที่ควร 

ผู้ต้องขังปฏิบัติตามกฎระเบยีบ
ที่วางไว้อย่างเคร่งครัด และ
เกรงกลัวผลที่จะตามมาหาก
หลบหนีหรือท าผิดวินัย 

- ส่วนควบคุมฯ 
ส่วนพัฒนาฯ 

4. เจ้าหน้าท่ีประมาท  
ไว้วางใจผู้ต้องขังมาก
เกินไป 

ก าชับการปฏิบัติหนา้ที่ของ
เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมผูต้้องขัง 
และอบรมให้ความรูเ้รื่อง
ระบบการปกครองเพ่ือรักษา
ระยะห่างระหว่างผู้ควบคุม
และผู้ถูกควบคุม 

ก าชับการปฏิบัติหนา้ที่ของ
เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมผูต้้องขัง และ
อบรมให้ความรู้เรื่องระบบการ
ปกครองเพื่อรักษาระยะห่าง
ระหวา่งผู้ควบคุมและผู้ถูกควบคมุ
รวมถึงสร้างการรับรู้ถึงผลกระทบ
หากละเลยในเรื่องดังกล่าว  

ผู้ต้องขังและเจา้หน้าท่ี 
เป็นคนในพ้ืนท่ี บางราย
เป็นญาติพี่น้อง จึงมี
ความไว้เนื้อเชื่อใจกัน 

จ้าหน้าที่ผู้ควบคมุผูต้้องขัง
ภายนอก รับรู้ถึงผลกระทบท่ี
จะเกิดขึ้นต่อตนเองและ
องค์กร หากเกิดการหลบหนี 
และเกดิความเสียหายกับ
ราชการ 

- ส่วนควบคุมฯ 
ส่วนพัฒนาฯ 

5. ผู้ต้องขังมีเจตนา
และวางแผนในการ
หลบหน ี

หมั่นตรวจสอบ หาข่าว 
พยายามพูดคยุกับผูต้้องขัง
ให้มากข้ึน 

พัฒนาระบบการข่าวภายใน
เรือนจ าให้มีประสิทธิภาพ ระดม
ทีมเจ้าหน้าที่เพื่อกรองข่าวนั้น 

ความแตกต่างในเรื่อง
ภาษาท าให้การสื่อสาร
อาจเกิดการผิดพลาด 
สืบเนื่องมาจากผู้ต้องขัง
ส่วนใหญ่เป็นต่างด้าว 

ป้องกันและป้องปรามมิให้
ผู้ต้องขังกระท าความผิดส าเร็จ 

- ทุกส่วน/ฝ่าย 

6. การขาดแคลน
เครื่องพันธนาการ 
หรือไม่อาจใช้เครื่อง
พันธนาการได้ในบาง
กรณี เช่นการรักษาตัว
ที่โรงพยาบาล
ภายนอก 

ผู้มีอ านาจสั่งให้ใช้เครื่อง
พันธนาการใช้ดุลพินิจอย่าง
รอบคอบ รัดกุม โดย
ค านึงถึงความเสี่ยงในการ
หลบหนี และการปฏิบัตติาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดั โดย
ค านึงถึงสิทธิมนุษยชนด้วย 

เจ้าหน้าท่ีควบคุมผู้ต้องขัง 
ประเมินความเสี่ยงสูงสุด โดย
ร่วมกันพิจารณาถึงความเสี่ยงใน
การหลบหนี และรายงานต่อผู้สั่ง
ใช้เครื่องพันธนาการ และควบคมุ
ใกล้ชิดตลอดเวลา 

การควบคุมผู้ต้องขังที่
โรงพยาบาลภายนอก
ซึ่งอาจมีประชาชน
โดยทั่วไปอยู่บริเวณ
นั้นด้วย อาจเกิดความ
เข้าใจผิดเกี่ยวกับการ
ใช้เครื่องพันธนาการ 

การใช้เครื่องพันธนาการที่
มั่นคงแข็งแรง และการ
ค านึงถึงความเสี่ยงในการ
หลบหนีอย่างละเอียดถี่ถ้วน 
ประกอบกับการควบคุมอย่าง
ใกล้ชิด ลดความเสีย่งในการ
หลบหนีภายนอก 

- ทุกส่วน/ฝ่าย 
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7. มีเหตุจูงใจให้
ผู้ต้องขังหลบหนี เช่น
การทราบข่าวจาก
ญาติว่าครอบครัวมี
ปัญหาหรือการป่วย
เสียชีวิตของบุคคลอัน
เป็นที่รักของผู้ต้องขัง 

มีการตรวจจดหมายเข้าออก
อย่างละเอียด และจดั
เจ้าหน้าท่ีควบคุมการเยีย่ม
ญาติทุกชนิด 

พัฒนาระบบการข่าวภายใน
เรือนจ าให้มีประสิทธิภาพ 

จดหมายเข้าออกมี
จ านวนมาก อาจท าให้
การตรวจจดหมายไม่
ละเอียดเพียงพอ 

การวางสายข่าว และการ
ตรวจคัดกรองจดหมายรวมถึง
การควบคุมการเยี่ยมญาติ
ตลอดเวลา ป้องกันปัญหาและ
ความเสีย่งในการหลบหนีจาก
ปัญหาดังกลา่ว 

 ทุกส่วน/ฝ่าย 

2. ผู้ต้องขังก่อ
เหตุร้ายและความ
ไม่สงบในเรือนจ า 
 
 

1. การปกครองของ
เจ้าหน้าท่ีในเรือนจ าที่
ไม่เป็นธรรม ไม่มีความ
เสมอภาค และเลือก
ปฏิบัติต่อผู้ต้องขัง 

ท าความเข้าใจถึงผลกระทบ
และผลที่ตามมาหาก
ผู้ต้องขังก่อเหตุร้ายอัน
เนื่องมาจากการปกครองที่
ไม่เป็นธรรม 

ผู้บังคับบัญชาก ากับการการปฏบิตัิ
หน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีผู้ควบคมุ
ผู้ต้องขัง พร้อมก าชับให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยหลักเมตตา เป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัต ิ

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติหนา้ที่
ควบคุมปกครอง
ผู้ต้องขัง อาจ
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ จาก
สาเหตุให้ความสนิท
สนมกับผูต้้องขังบางคน 

ผู้ต้องขังมีความเข้าใจต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีลด
ความเสีย่งในการก่อเหตรุ้าย 

- ส่วนควบคุมฯ 
 

2. สภาวะการขาด
แคลนสิ่งของเครื่องใช้
ในการด ารงชีพของ
ผู้ต้องขัง 

จัดสิ่งของเครื่องใช้/สิ่งของ
จ าเป็นขั้นพ้ืนฐานให้กับ
ผู้ต้องขังทุกคน อย่างเท่า
เทียม 

จัดสิ่งของเครื่องใช้/สิ่งของจ าเป็น
ขั้นพื้นฐาน ให้กับผู้ต้องขังทุกคน
อย่างเท่าเทียมและเพียงพอต่อ
ความต้องการของผู้ต้องขัง โดย
ค านึงถึงปัจจัยประกอบอ่ืน เช่น
สภาพอากาศที่ร้อนอาจส่งผลให้
ดื่มน้ าและใช้น้ ามากกว่าปกต ิ

การไมม่ีมาตรการในการ
ควบคุม/เบิกจ่าย
อุปกรณ์เครื่องใช้ 
ประกอบกับการเพิ่มขึ้น
ของจ านวนผู้ต้องขัง 
เป็นเหตุให้ขาดแคลน
สิ่งของเครื่องใช้ได้ 

การจัดสิ่งของเครื่องใช้จ าเป็น
ขั้นพื้นฐานให้กับผู้ต้องขังอย่าง
สม่ าเสมอและเท่าเทียม ลด
ข้ออ้างและความเสี่ยงในการ
ก่อเหตุของผู้ต้องขัง 

- ส่วนควบคุมฯ 

3. ผู้ต้องขังพยายามที่
จะก่อให้เกิดความไม่
สงบภายในเรือนจ า
เพื่ออาศัยสถานการณ์
ที่ชุลมุนเป็นโอกาสใน
การแหกหักหลบหน ี

ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีพยายาม
เดินตรวจตราหาข่าว 
พยายามพูดคยุกับผูต้้องขัง
ให้มากข้ึนเพื่อรับรู้ รับทราบ
ปัญหาของผู้ต้องขังและ
แก้ปัญหาได้ทันท่วงท ี

พัฒนาระบบการข่าวใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
มีความเหนื่อยล้าจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี
ตรากตร า รวมถึงการ
ปฏิบัติหน้าท่ีซ้ าๆ ใน
แต่ละวัน จึงเกดิการ
เบื่อหน่าย 

เมื่อมีการเดินตรวจตราที่มี
ความถี่มากยิ่งขึ้น ลดความ
เสี่ยงท่ีผูต้้องขังคิดจะก่อเหตุ
วุ่นวาย หรือจลาจลในเรือนจ า 

- ส่วนควบคุมฯ 



- 4 - 
 

ควำมเสี่ยง สำเหตุ 

แนวทำงกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 

แนวทำงกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหำ 

อุปสรรค 

ผลกำร 

ด ำเนินกำร 

กำรสนับสนุน 
เพ่ิมเติมจำก 
ภำคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

หน่วยงำน/ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

4. เกิดความขัดแย้ง
ระหว่างเจ้าหน้าท่ีและ
ผู้ต้องขัง 

เมื่อเกิดความชัดแย้งระหว่าง
เจ้าหน้าท่ีด้วยกัน หรือ
เจ้าหน้าท่ีกับผูต้้องขัง ให้ใช้
วิธีการโดยสันติ เช่นการ
พูดคุยปรับทัศนะคต ิ

ผู้บังคับบัญชาคอยให้ค าปรึกษา
เมื่อเกิดปญัหาขึ้นระหว่าง
เจ้าหน้าท่ีหรือผู้ต้องขัง โดยเปดิ
โอกาสเข้าพบเพื่อปรึกษาปัญหา
และวิธีการแก้ปญัหา 

ความขัดแย้งระหว่าง
เจ้าหน้าท่ีด้วยกัน ส่วน
ใหญ่เป็นปัญหาเรื้อรัง
มานาน ท าให้ยากต่อ
การแก้ปัญหา 

การแก้ปัญหาด้วยสันติวิธี ลด
การเผชิญหน้าและลดความ
ขัดแย้งไดด้ี ป้องกันการเกิด
ปัญหาที่รุนแรงขึ้นกว่าเดิม 

- ทุกส่วน/ฝ่าย 

5. เกิดความขัดแย้ง
ระหว่างผูต้้องขัง
ด้วยกัน 

พยายามลดการรวมกลุ่มของ
ผู้ต้องขังกลุ่มอิทธิพล 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานหมั่นตรวจ
ตราพูดคยุกับผูต้้องขัง รวมถึงการ
หาข่าวเกี่ยวกับกลุม่ผู้ต้องขังผูม้ี
อิทธิพล หรือผู้ต้องขังที่เอาเปรียบ
ผู้ต้องขังอื่น  

ผู้ต้องขังบางกลุ่มบาง
รายมีความขัดแย้งกัน
ตั้งแต่ภายนอกเรือนจ า 
เมื่อเป็นผูต้้องขังเข้า
ใหม่และพบเจอกัน จึง
ก่อเหตุขึ้น โดยที่
เจ้าหน้าท่ีไม่ทันระวัง 

การลดการรวมกลุม่ผู้ต้องขังที่
มีอิทธิพล และการหมั่นตรวจ
ตราบรเิวณภายในเรือนจ า ลด
ความเสีย่งท่ีผู้ต้องขังจะก่อ
เหตุร้ายภายในเรือนจ า 

- ส่วนควบคุมฯ 

6. ความเครียดและ
ความกดดันจากการ
ถูกควบคุมของ
ผู้ต้องขัง 

เปิดโอกาสให้ผู้ต้องขังได้
พูดคุยถึงความอึดอัด หรือ
ปัญหาต่างๆ ที่ตนเอง
ประสบ 

จัดให้มีการให้ค าปรึกษาและให้
โอกาสผูต้้องขังได้ระบาย
ความเครยีด โดยนักจิตวิทยา หรือ
นักสังคมสงเคราะห์ หรือเจ้าหน้าที่ 
ที่ผู้ต้องขังร้องขอ 

เมื่อผู้ต้องขังมี
ความเครยีด ไม่กล้าจะ
บอกใคร หรือไม่กล้า
บอกเจ้าหน้าที่ หรือ
ระบายให้เจ้าหน้าที่
ได้รับทราบ จนเกดิ
ความเครยีดสะสม 
ยากที่จะแก้ปัญหา 

ผู้ต้องขังที่มีความเครียด มี
โอกาสได้ระบายปัญหาที่
ตนเองได้ประสบ ลดการสะสม
ปัญหาความเครียดของ
ผู้ต้องขัง อาจก่อปัญหาได้
ภายหลัง 

- ส่วนควบคุมฯ 

3. ผู้ต้องขังกระท า
ความผิดวินยัใน
เรือนจ า 

1. เกิดความขัดแย้ง
ระหว่างผูต้้องขังกับ
เจ้าหน้าท่ีและผูต้้องขัง
ด้วยกันเอง 

พยายามลดการรวมกลุ่มของ
ผู้ต้องขังกลุ่มอิทธิพล พร้อม
ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ีตามกฏระเบียบที่
ก าหนดไว้อย่างเคร่งครดั 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานหมั่นตรวจ
ตราพูดคยุกับผูต้้องขัง รวมถึงการ
หาข่าวเกี่ยวกับกลุม่ผู้ต้องขังผูม้ี
อิทธิพล หรือผู้ต้องขังที่เอาเปรียบ
ผู้ต้องขังอื่น 

ผู้ต้องขังไม่ทราบถึง
ผลกระทบหรือ
ประโยชน์ท่ีเสียไปหาก
กระท าผดิวินัย 

ลดความขดัแย้งกันระหว่าง 
เจ้าหน้าท่ี และ ผู้ต้องขัง 

- ทุกส่วน/ฝ่าย 
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ควำมเสี่ยง สำเหตุ 

แนวทำงกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 

แนวทำงกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหำ 

อุปสรรค 

ผลกำร 

ด ำเนินกำร 

กำรสนับสนุน 
เพ่ิมเติมจำก 
ภำคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

หน่วยงำน/ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

2. ผู้ต้องขังต่อต้าน
กฎระเบียบของ
เรือนจ า 

เจ้าหน้าท่ีอธิบายถึงความ
จ าเป็นในการสร้างกฎเกณฑ์
เนื่องจากการอยู่ร่วมกันของ
คนหมู่มาก 

ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น ก าชับ
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานท าความ
เข้าใจถึงความจ าเป็นในการบังคับ
ใช้กฎระเบียบ และการด ารงไว้ซึ่ง
กฎระเบียบต่างๆ 

ผู้ต้องขังส่วนใหญ่เป็น
คนต่างด้าว จึงเกิด
ความคลาดเคลื่อนใน
การใช้ภาษา 

ผู้ต้องขังเข้าใจถึงเหตุผลความ
จ าเป็นในการใช้กฎระเบียบ
ของเรือนจ า 

- ส่วนควบคุมฯ 

3. ผู้ต้องขัง
รู้เท่าไม่ถึงการณ ์

เจ้าหน้าท่ีท าการปฐมนิเทศน์
ผู้ต้องขังเข้าใหม่ รวมถึงคอย
ย้ าเตือนถึงกฎระเบียบ ข้อ
ห้ามและข้อปฏิบัตภิายใน
เรือนจ า 

เจ้าหน้าท่ีคอยย้ าเตือนถึงผลเสยี
หรือประโยชน์ท่ีอาจเสยีไป หาก
ผู้ต้องขังกระท าความผิดวินัยใน
เรือนจ า 

ผู้ต้องขังที่กระท า
ความผิด ขาดความยั้ง
คิด หรือไม่ทราบว่าสิ่ง
ที่กระท าไปนั้นผิด 
ต้องได้รับโทษ 

การหมั่นตรวจตราและพูดคุย
กับผู้ต้องขังสม่ าเสมอ ท าให้
ผู้ต้องขังเกรงกลัวต่อการ
กระท าความผิด 

- ส่วนควบคุมฯ 

4. ผู้ต้องขังมีความ
บกพร่องทาง
สุขภาพจิต 

จัดนักจิตวิทยาหรือนักสังคม
สงเคราะห์ เป็นผู้คัดกรอง 
และคอยสังเกตอาการของ
ผู้ต้องขังกลุ่มนี ้

จัดให้นักจิตวิทยาหรือนักสังคม
สงเคราะห์ และเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิ
หน้าท่ีควบคุมผูต้้องขัง คอยสังเกต
อาการของผู้ต้องขังกลุ่มนี้ รวมถึง
คอยให้ค าปรึกษา หากพบว่ามี
ความผิดปกติ หรือผู้ต้องขัง
ต้องการขอค าปรึกษา 
 

ผู้ต้องขังกลุ่มบกพร่อง
อาการทางจิต มัก
กระท าความผิดไปโดย
ไม่รูต้ัว 

การควบคุมและใส่ใจผู้ต้องขัง
กลุ่มนี้เป็นพิเศษ ท าให้ลด
ความเสีย่งการก่อเหต ุ

- ส่วนควบคุมฯ 

4. การชิงตัว
ผู้ต้องขังระหว่าง
ขนส่งผู้ต้องขัง 
 

เจ้าหน้าท่ีประมาท
เลินเล่อ เผลอตัว ไม่
เคร่งครดัในการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

อบรมให้ความรู้กับเจ้าหนา้ที่
เรื่องหลักการปฏิบัติในการ
ขนส่งตัวผู้ต้องขัง 
 

ผู้บังคับบัญชาถือปฏิบัติอบรมและ
ก าชับการปฏิบัติหนา้ที่ของ
เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมในการขนส่ง
ผู้ต้องขังก่อนปฏิบัติหน้าที่ทุกครั้ง 
รวมถึงสร้างการรับรู้ถึงผลกระทบ
หากละเลยในเรื่องดังกล่าว 
 

1. เจ้าหน้าที่จึงไม่
เคร่งครดัในขณะปฏิบัติ
หน้าท่ี 
2.ผูต้้องขังและ
เจ้าหน้าท่ี เป็นคนใน
พื้นที่ บางรายเป็นญาติ
พี่น้อง จึงมีความไว้เนื้อ
เชื่อใจกัน 
 

เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมผูต้้องขัง
ระหว่างการขนส่ง รับรู้ถึง
ผลกระทบท่ีจะเกดิขึ้นต่อ
ตนเองและองค์กร หากเกิด
การหลบหนี และเกิดความ
เสียหายกับราชการ 

- ส่วนควบคุมฯ 
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ควำมเสี่ยง สำเหตุ 

แนวทำงกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 

แนวทำงกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหำ 

อุปสรรค 

ผลกำร 

ด ำเนินกำร 

กำรสนับสนุน 
เพ่ิมเติมจำก 
ภำคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

หน่วยงำน/ 

ผู้รับผิดชอบ 

5. ผู้ต้องขัง
เสียชีวิตโดยผิด
ธรรมชาตภิายใน
เรือนจ า 

1. ผู้ต้องขังถูกท าร้าย
ร่างกาย 

ท าการตรวจร่างกายผู้ต้องขัง
เข้าใหม่ตามระเบียบ 

ท าการตรวจร่างกายผู้ต้องขังเข้า
ใหม่ตามระเบยีบ สอบถามอาการ
เจ็บป่วย หมั่นเดินตรวจตาเพื่อ
ป้องกันผู้ต้องขังเก่าข่มขู่ ท าร้าย 

การสอบสวน และการ
ตรวจร่างกายผู้ต้องขัง
ต่างด้าว บางครั้ง
กระท าได้ยาก
เนื่องจากความ
แตกต่างด้านภาษา 

การเดินตรวจตรา และการเอา
ใจใส่ผู้ต้องขังของเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน ท าใหล้ดโอกาส
ผู้ต้องขังก่อเหตุท าร้ายกัน 

- 
ส่วนควบคุมฯ 
 

 2. ผู้ต้องขังฆ่าตัวตาย หมั่นเดินตรวจตรา บรเิวณ
โดยรอบเรือนจ า พยายาม
ปรับเปลีย่นจุดเสี่ยงท่ีอาจท า
ให้ผู้ต้องขังก่อเหตุ รวมถึง
ควบคุมอุปกรณ์ที่อาจใช้ใน
การก่อเหต ุ

นอกจากการตรวจตราทีเ่ข้มงวด
แล้ว การตรวจนับผูต้้องขังลงจาก
เรือนนอนเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นอย่างยิ่ง 
เนื่องจาก ผู้ต้องขังอาจหลบซ่อน
และก่อเหตุภายในเรือนนอน 

เจ้าหน้าท่ีอาจตรวจตรา
ไม่ถี่ถ้วน รวมถึงดูแล
ควบคุมอุปกรณ์ในการ
ก่อเหตุได้ไม่ทั่วถึง 

การปฏิบัตหิน้าท่ีโดยเฉพาะ
การตรวจตรา การนับยอด 
การวางสายข่าวอย่างมี
ประสิทธิภาพ ป้องกันการก่อ
เหตุผูต้้องขังฆ่าตัวตายได ้

- ส่วนควบคุมฯ 
 

3. ผู้ต้องขังประสบ
อุบัติเหต ุ

ส ารวจจดุอันตรายภายใน
เรือนจ า เช่นบริเวณที่เป็น
พื้นกระเบื้องอ่อนเมื่อโดนน้ า
อาจรื่น หรือบรเิวณหลังคา
เมื่อเกิดลมพายุอาจแตกหัก
เป็นอันตรายต่อผูต้้องขัง 

ส ารวจภายในเรือนจ า บริเวณที่
อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ และรีบ
ปรับปรุงแก้ไขโดยเร่งด่วน 

เรือนจ าอ าเภอแม่สอด
เป็นเรือนจ าเก่าแก่ มี
อายุกว่า 50 ปี อาจมี
สิ่งที่ช ารุดเสียหายหลาย
จุด และต้องใช้
งบประมาณจ านวนมาก
ในการซ่อมแซม  

การส ารวจภายในเรือนจ า
อย่างถี่ถ้วน รวมถึงการ
ค านึงถึงอันตรายก่อนน า
ผู้ต้องขังออกท างาน และการ
อบรมเบื้องต้นในการท างาน 
อาจลดการเกิดอุบตัิเหตุกับ
ผู้ต้องขังได ้

- ส่วนควบคุมฯ 

4. ผู้ต้องขังเสยีชีวิต
โดยไม่ทราบสาเหต ุ

ท าการตรวจร่างกายผู้ต้องขัง
เข้าใหม่ตามระเบียบ รวมถึง
หมั่นตรวจสอบ ตรวจตรา
ภายในเรือนจ า โดยเฉพาะ
กลางคืน ส าหรับเจ้าหนา้ที่
เวรรักษาการณ ์

นอกจากการตรวจตราของ
เจ้าหน้าท่ีเรือนจ าแล้ว ควรจัดให้มี
ผู้ช่วยงาน หรือ อสรจ. คอย
สอดส่องดูแลผูต้้องขังกลุ่มเสี่ยง
หรือกลุ่มเปราะบาง ด้วย 

ปัจจุบันมีการแพร่ของ
โรคระบาดหลายชนิด 
ซึ่งแต่ละชนิดน ท าให้
เกิดความสับสนไม่
เข้าใจ และสับสนว่า
อาการที่ผู้ต้องขัง
ประสบอยู่ อันตราย
หรือไม ่

การปฏิบัตหิน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ี
ภายในเรือนจ า หากใส่ใจ
อาการเจ็บป่วยของผูต้้องขัง 
และหมั่นตรวจสอบถามไถ่ จะ
ลดปัญหาการตายของผู้ต้องขัง
โดยไม่ทราบสาเหตุได ้

- ส่วนควบคุมฯ 
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ควำมเสี่ยง สำเหตุ 

แนวทำงกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 

แนวทำงกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหำ 

อุปสรรค 

ผลกำร 

ด ำเนินกำร 

กำรสนับสนุน 
เพ่ิมเติมจำก 
ภำคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

หน่วยงำน/ 

ผู้รับผิดชอบ 

6. การเกดิภัย
พิบัติทางธรรมชาต ิ

1. การอุบัติใหม่และ
การพัฒนาสายพันธุ์
ของโรคติดเชื้อไวรัสโค
วิด 

จัดให้มีห้องกักโรค และห้อง
กันชน เพื่อควบคุมผู้ต้องขัง
เข้าใหม ่

จัดให้มีห้องกักโรคโดยเฉพาะ แยก
ส่วนออกจากผู้ต้องขังอื่นโดย
ชัดเจน รวมถึงห้ามผู้ต้องขังเข้าไป
เกี่ยวข้องกับผู้ต้องขังกลุ่มนี้ และ
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติหน้าท่ี 
ป้องกันตนเองตามมาตรการอย่าง
เคร่งครดั 

ผู้ต้องขังและเจา้หน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน ไม่เกรง
กลัวโรค จึงไม่เห็น
ความส าคญัในการ
ป้องกันโรคระบาดตาม
มาตรการ 

การปฏิบัตติามมาตรการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 
2019 ตามค าสั่งกรมฯอย่าง
เคร่งครดั ป้องกันการระบาด
ในเรือนจ า  

- ส่วนควบคุมฯ 
 

2. ความแออัดของ
ผู้ต้องขังในเรือนจ า 

เพิ่มจ านวนห้องกักโรคให้
เพียงพอต่อผู้ต้องขังที่กักโรค 
และผูต้้องขังป่วย                                                                                                                                                                                                                                               

ย้ายระบายผูต้้องขังติดเชื้อไป
รักษายังโรงพยาบาลภายนอก 

เกิดข้อจ ากัดในการ
ควบคุมผูต้้องขังที่
โรงพยาบาลภายนอก 
สาเหตุจากข้อจ ากัดของ
จ านวนเจ้าหน้าท่ี 

เมื่อน าผูต้้องขังป่วยไปรักษาที่
ภายนอก ลดความเสี่ยงต่อการ
แพร่ระบาดสูผู่้ต้องขังอื่น
ภายในเรือนจ า 

- ส่วนควบคุมฯ 

3. ข้อจ ากัดในด้าน
บุคลากรในการ
ควบคุมผูต้้องขัง
ออกไปรักษาตัวยัง
โรงพยาบาลภายนอก 

พิจารณาน าผู้ต้องขังกลุ่ม
เปราะบางไปรักษาตัวยัง
โรงพยาบาลภายนอกก่อน 
รวมถึงผู้ต้องขังที่ติดเช้ือแล้ว
แสดงอาการหนัก 

ท าความเข้าใจกับเจ้าหน้าท่ีถึง
เหตุผลความจ าเป็นในการน า
ผู้ต้องขังติดเชื้อไปรักษายัง
โรงพยาบาลภายนอก รวมถึงการ
จัดสวสัดิการใหเ้จ้าหน้าท่ีกลุ่มนี้
อย่างเพียงพอ 

การปฏิบัตหิน้าท่ี
ควบคุมผูต้้องขังติด
เชื้อโควิด ตรากตร า
มากกว่าปกติเนื่องจาก
ต้องปฏิบัติตัวตาม
มาตรการอย่าง
เคร่งครดั 

การคัดกรอง หรือพิจารณาถึง
ความหนักเบาของอาการป่วย
ผู้ต้องขังก่อนน าไปรักษาตัวยัง
โรงพยาบาลภายนอก ลด
ความตรากตร าในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 

- ส่วนควบคุมฯ 

4. ผู้ต้องขังเข้าใหม่
เป็นพาหะน าโรคมา
แพร่ระบาดในเรือนจ า 

จัดให้มีจุด และเจ้าหน้าที่
ประจ าจดุคัดกรองผู้ต้องขัง
เข้าใหม ่

ให้ปฏิบัติตามค าสั่งกรมราชทัณฑ์
ในเรื่องมาตรการป้องกันและ
ควบคุมโรคอย่างเคร่งครัด 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัตไิม่
เกรงกลัวโรค 
เนื่องจากอาการป่วย
ไม่รุนแรง 

การปฏิบัตติามมาตรการ
ป้องกันการแพร่ระบาดโรค
อย่างเคร่งครัดลดความเสี่ยงใน
การแพร่ระบาดโรคในเรือนจ า 

- ส่วนควบคุมฯ 
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ควำมเสี่ยง สำเหตุ 

แนวทำงกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 

แนวทำงกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหำ 

อุปสรรค 

ผลกำร 

ด ำเนินกำร 

กำรสนับสนุน 
เพ่ิมเติมจำก 
ภำคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

หน่วยงำน/ 

ผู้รับผิดชอบ 

7. การเกดิ
สถานการณ์
อาหารเป็นพิษใน
กลุ่มผูต้้องขังใน
เรือนจ า/ทณัฑ
สถาน 

ผู้พ้นโทษมีรายได้ไม่
เพียงพอในการ
ด ารงชีวิตจึงหวน
กลับไปกระท า
ความผิดซ้ า 

ดโปรแกรมฝึกวิชาชีพให้กับ
ผู้ต้องขังในหลากหลายอาชีพ 
เพื่อเป็นตัวเลือกในการ
ประกอบอาชีพหลังจากพ้น
โทษ 

ปลูกฝังคณุธรรมและปรัชญา
เศรษฐกิจแห่งความพอเพียงให้แก่
ผู้ต้องขัง เพื่อให้ผู้ต้องขังที่พ้นโทษ
ไปแล้ว ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 

เรือนจ าอ าเภอแม่สอด 
มีผู้ต้องขังประเทศเพื่อน
บ้าน(พม่า) เป็นจ านวน
มากเมื่อพ้นโทษ และถูก
ผลักดันกลับประเทศ จึง
ท าให้ขาดการตดิตามผล 

ผู้ต้องขังเมื่อพ้นโทษ ใช้ชีวิต
อย่างพอเพยีง ไม่ละโมบโลภ
มากคิดรวยทางลัด หวน
กลับไปกระท าความผิดอีก 

- ทุกส่วน/ฝ่าย 

8. ผู้พ้นโทษ
กลับไปกระท าผดิ
ซ้ า 

ผู้พ้นโทษมีรายได้ไม่
เพียงพอในการ
ด ารงชีวิตจึงหวน
กลับไปกระท า
ความผิดซ้ า 

จัดโปรแกรมฝึกวิชาชีพ
ให้กับผู้ต้องขังในหลากหลาย
อาชีพ เพื่อเป็นตัวเลือกใน
การประกอบอาชีพหลังจาก
พ้นโทษ 

ปลูกฝังคณุธรรมและปรัชญา
เศรษฐกิจแห่งความพอเพียงให้แก่
ผู้ต้องขัง เพื่อให้ผู้ต้องขังที่พ้นโทษ
ไปแล้ว ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 

เรือนจ าอ าเภอแม่สอด 
มีผู้ต้องขังประเทศเพื่อน
บ้าน(พม่า) เป็นจ านวน
มากเมื่อพ้นโทษ และถูก
ผลักดันกลับประเทศ จึง
ท าให้ขาดการตดิตามผล 

ผู้ต้องขังเมื่อพ้นโทษ ใช้ชีวิต
อย่างพอเพียง ไม่ละโมบโลภ
มากคิดรวยทางลัด หวน
กลับไปกระท าความผิดอีก 

- ทุกส่วน/ฝ่าย 

9. ผู้ต้องขังที่พ้น
โทษแล้วไมม่ีงาน
ท า 

๑. ผู้พ้นโทษขาด
แคลนทุนในการ 
ประกอบอาชีพ 
ภายหลังพ้นโทษ 
๒. การแข่งขันที่
เข้มข้นในตลาด 
แรงงาน ในสังคม 
3.สังคมไม่ให้การ
ยอมรับผูต้้องขัง
ภายหลังพ้นโทษ 

 

จัดการอบรมเตรียมความ
พร้อมก่อนปล่อยให้แก่
ผู้ต้องขังที่ใกล้จะพ้นโทษ 

ประชาสมัพันธ์เชิงรุกเพื่อสร้างการ
รับรู้แก่สังคมภายนอกให้ทราบถึง
ขีดความสามารถในการพัฒนา
ผู้ต้องขังเพื่อคืนคนดีสูส่ังคม 
- ประชาสัมพันธ์ในทุกช่องทาง
โดยเฉพาะเทคโนโลยีทีส่ าคญัใน
ยุคโซเชียลมีเดีย 
- น าผู้ต้องขังตามหลักเกณฑ์ 
ออกไปท างานบริการสังคม เพื่อ
ปลูกฝังทัศนคติทีด่ีต่อสายตาสังคม
ภายนอก 
 
 

สังคมภายนอกยังไม่
มั่นใจในกระบวนการ
หรือโปรแกรมการอบรม
ให้กับผู้ต้องขังก่อน
ปล่อยผูต้้องขังออกสู่
สังคมภายนอก 

สังคมได้รับรู้ รับทราบถึง
ภารกิจของเรือนจ า ในข้ันตอน
การด าเนินการก่อนปล่อยตัว
ผู้ต้องขังออกสู่สังคมภายนอก 

- ทุกส่วน/ฝ่าย 
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ควำมเสี่ยง สำเหตุ 

แนวทำงกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 

แนวทำงกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหำ 

อุปสรรค 

ผลกำร 

ด ำเนินกำร 

กำรสนับสนุน 
เพ่ิมเติมจำก 
ภำคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

หน่วยงำน/ 

ผู้รับผิดชอบ 

10. ผู้ต้องขัง
ประสบอุบตัิเหตุ
ในระหว่างฝึก
วิชาชีพ 

1.ผูต้้องขังที่อยู่
ระหว่างฝึกวิชาชีพไม่
ปฏิบัติตามข้อควร
ระวังในการปฏิบตัิงาน 
มักง่าย 

2. เครื่องมือและ
อุปกรณ์มสีภาพเก่า 
เนื่องจากผ่านการใช้
งานมานาน 

3. ผู้ต้องขังขาดทักษะ
และประสบการณ์ ใน
การใช้งาน 

จัดการอบรมหลักการ
ปฏิบัติงานในโรงเรือน/
โรงงาน ข้อควาระวังในขณะ
ปฏิบัติงานและสอบทบทวน
การปฏิบัตตินขณะ
ปฏิบัติงานในโรงเรือน/
โรงงานเป็นระยะ 

สร้างการเรียนรู้และให้ถือข้อพึง
ปฏิบัติตนทุกครั้งก่อนเข้า
ปฏิบัติงานในแต่ละวันและให้
เรียนรู้ในการฝึกวิชาชีพโดยอยู่บน
ฐานเซฟตี้(Sefty)มีความปลอดภัย
และข้อควรระวัง ควบคุม ดูแล 
ซ่อมบ ารุงเครื่องมือและวสัดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกวิชาชีพให้
อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได ้
อย่างปลอดภัย  มีชุดปฐมพยาบาล
เบื้องต้นในโรงงานฝึกวิชาชีพ 
 

ผู้ต้องขังยังขาด
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานและยังมีนิสยั
ที่มักง่าย หยิบจับด้วย
ความไมร่ะมดัระวัง 

ผู้ต้องขังได้รับการฝึกให้เข้าใจ
การเซฟตี้(Sefty)ฝึกวิชาชีพ
ด้วยความปลอดภยั 

- ทุกส่วน/ฝ่าย 
 

11.การป้องกันยา
เสพติดและสิ่งของ
ต้องห้ามเข้าสู่
เรือนจ า/ทณัฑ
สถาน 

การทุจริตในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ี ซึ่งเป็นผู้
ลักลอบน ายาเสพติด
หรือสิ่งของผิด
กฎหมายเข้าไปให้
ผู้ต้องขังในเรือนจ า 

ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ท าหน้าท่ี
ตรวจค้น ปฏิบตัิหน้าที่อย่าง
รัดกุม โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ท่ี
มีความสนิทสนมกัน อาจ
ก่อให้เกิดปัญหาการละเลย 
หรืองดเว้นการตรวจค้น 

ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ท าหน้าท่ีตรวจ
ค้น รวมถึงสร้างการรับรู้ถึงผล 
และโทษตามกฎหมายหากเกิดการ
กระท าความผิดขึ้น ตรวจค้นจู่โจม
เพื่อหายาเสพติดและสิ่งของ
ต้องห้ามในเรือนจ าอย่างสม่ าเสมอ 
ตรวจปสัสาวะเจ้าหน้าท่ีและ
ผู้ต้องขังเพื่อหาสารเสพติด น า
เทคโนโลยีมาใช้ในการตดัสญัญาณ 
โทรศัพท์มือถือในเรือนจ า 

เจ้าหน้าท่ีผูต้รวจค้นอาจ
มีความเกรงใจ อาจเป็น
เหตุให้เกิดการกระท า
ความผิดได้ รวมถึง
เจ้าหน้าท่ีบางคน ไม่
ทราบว่าสิ่งของใดผิด
กฎหมาย ไม่สามารถน า
เก็บ หรือน าเข้าไปใน
เรือนจ าได ้
 

การสร้างการรับรู้ถึงผลกระทบ
ต่อเจ้าหน้าท่ีผู้กระท าผิด 
ส่งผลใหเ้จ้าหน้าท่ี ผูค้ิดกระท า
ความผิดเกรงกลัว ลดความ
เสี่ยงในการก่อเหต ุ

- ทุกส่วน/ฝ่าย 
 

12.เสริมสร้าง
ความแข็งแรงของ
สังคมในพ้ืนท่ี
จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
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ควำมเสี่ยง สำเหตุ 

แนวทำงกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 

แนวทำงกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหำ 

อุปสรรค 

ผลกำร 

ด ำเนินกำร 

กำรสนับสนุน 
เพ่ิมเติมจำก 
ภำคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

หน่วยงำน/ 

ผู้รับผิดชอบ 

13. ความปลอด 
ภัยของเรือนจ า/
ทัณฑสถาน และ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติ 
งานในพ้ืนท่ี
จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้

- - - - - - - 
 

14. การทุจริต
และประพฤติมิ
ชอบในการปฏิบัติ
ราชการ 

1. เจ้าหน้าท่ีประสบ
ปัญหาส่วนตัวในด้าน
การเงิน 

ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 
หมั่นสังเกตผู้ใต้บังคับบญัชา 
พร้อมสอบถาม ให้
ค าปรึกษา แนะน า ด้าน
การเงิน 

ผู้บังคับบัญชาเปดิโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าปรึกษาปัญหา
ด้านการเงิน พร้อมน าคณะ
วิทยากรผู้เชี่ยวชาญให้การอบรม 
ให้ค าปรึกษาด้านการเงินด้วย 

เจ้าหน้าท่ีบางรายมี
ปัญหาการเงินสะสมมา
ยาวนาน จึงเป็นการ
ยากในการแก้ปัญหา 

การไดร้ับการดูแลจาก
ผู้บังคับบัญชาในทุกระดับ 
ส่งผลใหผู้้ใต้บังคับบัญชา มี
ความรูส้ึกไมโ่ดดเดี่ยว มคีนให้
ค าปรึกษา ให้ก าลังใจ 

- ทุกส่วน/ฝ่าย 
 

2. การไม่มีความรัก
ต่อองค์กรและไม่
ตระหนักถึงศักดิศ์รี
ของความเป็น
ข้าราชการราชทัณฑ ์

สร้างความตระหนักรู้ถึง
ความส าคญัขององค์กร และ
บทบาทหน้าท่ีชององค์กร ท่ี
ส่งผลต่อความมั่นคง
ปลอดภัยของประชาชน 
รวมถึงบาทบาทหน้าที่การ
เป็นข้าราชการที่ด ี

สร้างความตระหนักรู้ถึง
ความส าคญัขององค์กร และ
บทบาทหน้าท่ีชององค์กร ท่ีส่งผล
ต่อความมั่นคงปลอดภัยของ
ประชาชน รวมถึงบาทบาทหน้าที่
การเป็นข้าราชการที่ดี รวมถึงสิทธิ
จากการรับราชการ 

เจ้าหน้าท่ีบางคน 
ประสบปัญหาด้าน
การเงิน ส่งผลให้ขาด
ความยั้งคิด และกระท า
ความผิด ยอมลด
ศักดิ์ศรีตนเองเพื่อความ
อยู่รอด 

การสร้างความตระหนักรู้ถึง
บทบาทที่ส าคัญของกรม
ราชทัณฑ์ รวมถึงบทบาท
หน้าท่ี ท่ีส าคัญของข้าราชการ
ราชทัณฑ์ และผลตอบแทนท่ี
ได้รับจากการท างานหนักเพื่อ
ความปลอดภัยของประชาชน 

- ทุกส่วน/ฝ่าย 

3. การขาดคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

ส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม
ในการปฏิบัติหนา้ที่ให้กับ
เจ้าหน้าท่ีเป็นประจ า 

ส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับเจ้าหน้าที่ใน
สังกัด ท้ังนโยบายจากกรม
ราชทัณฑ์ และนโยบายจาก
ผู้บริหารกรมราชทัณฑ์  

คุณธรรมจริยธรรมเป็น
เรื่องจิตส านึกของแต่ละ
บุคคล จึงเป็นเรื่องยาก
ที่จะปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมพวกนี ้

การประชาสัมพันธ์ ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
เจ้าหน้าท่ีในสังกัดเป็นประจ า 
ช่วยสร้างจิตส านึกท่ีดีให้กับ
บุคลากรในการปฏิบัตหิน้าท่ี  

 ทุกส่วน/ฝ่าย 
 

15. การใช้
งบประมาณในการ

บุคลากรสังกัดเรือนจ า
อ าเภอแม่สอดขอ
อนุญาตเบิกใช้

การบริหารจัดการที่ได้ตั้ง
เป้าประสงค์ไว้ในการจะ
ด าเนินงาน ต้องมีการจดัซื้อ

ด าเนินการจัดตั้งคณะกรรมการ
ของเรือนจ าอ าเภอแมส่อด ในการ
จัดซื้อจัดจ้างและตรวจรับ ภายใต้

บุคลากรส่วนใหญ่มี
ความคิดที่ว่า อุปกรณ์ที่
ได้มาสามารถใช้ทดแทน

บุคลากรสังกัดเรือนจ าอ าเภอ
แม่สอด ได้รู้คณุค่า
งบประมาณที่ไดม้าและใช้

- ทุกส่วน/ฝ่าย 
 



ปฏิบัติราชการโดย
ไม่เกดิความคุม้ค่า 

งบประมาณในการ
ปฏิบัติราขการไม่ตรง
กับจุดประสงค ์

จัดจ้างและตรวจรับที่ชัดเจน
เพื่อเกิดประสิทธิภาพและ
ตรงกับเป้าประสงค ์

แนวความคิด ที่มุ่งเน้นการใช้
งบประมาณให้ตรงกับเป้าประสงค์
ที่ต้องการจะด าเนินงานเท่านั้น 

กันได้เสมอ สามารถเอา
ไปใช้กับงานอ่ืนๆได้นี ้

ด าเนินการอยา่งเพียงพอและ
เหมาะสม คุ้มค่า มากท่ีสดุ 
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ควำมเสี่ยง สำเหตุ 

แนวทำงกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 

แนวทำงกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหำ 

อุปสรรค 

ผลกำร 

ด ำเนินกำร 

กำรสนับสนุน 
เพ่ิมเติมจำก 
ภำคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

หน่วยงำน/ 

ผู้รับผิดชอบ 

16. ความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติราชการของ
บุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 
 

บุคลากรสังกัดเรือนจ า
อ าเภอแม่สอด ไม่
สามารถปฏิบัติ
ราชการได้อย่างเตม็
ประสิทธิภาพ 

มอบหมายงานท่ีส าคัญให้
บุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถ เพื่อให้การ
ปฏิบัติราชการมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

บริหารจดัการทรัพยากรบุคคล
ของเรือนจ าอ าเภอแมส่อด ภายใต้
แนวความคิด การวางคนให้
เหมาะสมกับงาน เพื่อให้บุคลากร
ในสังกัดเรือนจ าอ าเภอแมส่อด มี
ความสุขกับการปฏิบัติงาน ส่งผล
ให้ได้งานท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น 

บุคลากรสังกัดเรือนจ า
อ าเภอแม่สอด ส่วนใหญ่
เป็นคนในพ้ืนท่ี มักมี
แนวความคิดที่ว่า 
ท างานให้เสร็จไปวันๆ 
จึงท าให้งานไม่เกิด
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

บุคลากรสังกัดเรือนจ าอ าเภอ
แม่สอด มีความสุขกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีได้รับ
มอบหมาย รวมถึงสามารถดึง
ศักยภาพของตนเองออกมา
ปฏิบัติหน้าท่ี ท าให้งานมี
ประสิทธิภาพเกิดประโยขน์
สูงสุดต่อองค์กร 

- ทุกส่วน/ฝ่าย 
 

17. การถูกจาร
กรรมข้อมลูที่
ส าคัญของกรม
ราชทัณฑ์บน
ฐานข้อมูลผ่าน
ระบบไซเบอร ์
 

- - - - - - - 
 

18. การเกิด
สถานการณ์
ฉุกเฉินจ าเป็นท่ี
จะต้องใช้ข้อมูล
ส าคัญไมส่ามารถ
เรียกใช้ข้อมูลได้
อย่างทันท่วงที 

- - - - - - - 
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ควำมเสี่ยง สำเหตุ 

แนวทำงกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

(เดิม) 

แนวทำงกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(ใหม่) 

ปัญหำ 

อุปสรรค 

ผลกำร 

ด ำเนินกำร 

กำรสนับสนุน 
เพ่ิมเติมจำก 
ภำคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

หน่วยงำน/ 

ผู้รับผิดชอบ 

19. โครงการ
ก่อสร้างเรือนจ า
กลางล าปาง1แห่ง 

- - - - - - - 
 

๒๐. โครงการ
ก่อสร้างเรือนจ า
จังหวัดบุรีรมัย์ 
พร้อมสิ่งก่อสรา้ง
ประกอบ จ านวน 
๑ แห่ง 

- - - - - - - 
 

๒๑. โครงการ
ก่อสร้างเรือนจ า
จังหวัดชัยนาท 
พร้อมสิ่งก่อสรา้ง
ประกอบ จ านวน 
๑ แห่ง 

- - - - - - - 
 

๒๒. โครงการ
ก่อสร้างเรือนจ า
กลางอุดรธานี  
พร้อมสิ่งก่อสรา้ง
ประกอบ จ านวน 
๑ แห่ง 

- - - - - - - 
 

๒๓. โครงการ
ก่อสร้างเรือนจ า
จังหวัดอุตรดติถ ์

พร้อมสิ่งก่อสรา้ง
ประกอบ จ านวน 
๑ แห่ง 

- - - - - - - 
 



 



 

 

             


